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KENNZAHLEN INHALT

Assets under Management
in Mrd. Euro Editorial

> Verantwortung fiir heute und morgen
2,8 Erfolgsstationen
Highlights 2024

Mrd. Euro Assets
under Management

Property Management fiir Dritte

Werte — Fundament fiir eine starke Zukunft

R Geschaftsmodell
Asset und Investment Management 2024 2023
Transaktionsvolumen in Mio. Euro 93 216
Anzahl aufgelegte Immobilienfonds kumuliert 198 196 Immobilientypen im Fokus
Verwaltetes Immobilienfondsvermégen in Mrd. Euro* 2,8 29 Markt und Umfeld
Verwaltetes jahrliches Mietvolumen in Mio. Euro® 175 168 Investment Management
Vermietungsleistung in m2 70.000 108.000 Verwaltetes ImmOblllenvermogen
* per 31.12.
Nachhaltiges Handeln
Menschen machen den Unterschied
Impressum
Mitarbeitende
im Konzern
Prozent Anleger und
Vermietungsquote Investoren

Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird auf die gleichzeitige Verwendung der Sprachformen mannlich, weib-
lich und divers (m/w/d) verzichtet und das generische Maskulinum verwendet. Samtliche Personenbezeichnun-
gen und personenbezogene Hauptworter gelten gleichermalBen fiir alle Geschlechter. Die verkiirzte Sprachform
hat nur redaktionelle Griinde und beinhaltet keinerlei Wertung.
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EDITORIAL

Liebe Freunde und Partner unseres Unternehmens,

die Immobilienmérkte bieten vielversprechende Chancen - doch
sie verlangen nach klugen Entscheidungen, Tempo und Anpas-
sungsfahigkeit. Gleichzeitig bleibt Erfolg ohne ein solides Funda-
ment unerreichbar.

Seit liber 40 Jahren steht unser Unternehmen fiir Weitsicht, Sta-
bilitat und unternehmerische Substanz. Diese Erfahrung gibt uns
die Sicherheit, auch in dynamischen Zeiten die richtigen Impulse
zu setzen - fiir nachhaltiges Wachstum und langfristigen Erfolg.

Das Geschaftsjahr 2024 bestatigt diesen Kurs. Unsere Fonds er-
zielten uberzeugende Ergebnisse, und wir haben unser Immobili-
enportfolio strategisch weiterentwickelt.

Mit diesem Anspruch blicken wir nach vorne: bewahrte Stirke
als Basis, neue Dynamik als Antrieb.

BESTMARKE IM PRIVATKUNDENGESCHAFT

Im Neugeschaft mit Privatanlegern wurden 2024 mit dem
Pluswertfonds 180 Fachmarktzentrum Landshut und dem Plus-
wertfonds 181 Baumarkt Kdln zwei Publikums-AlIFs erfolg-

reich platziert. Das eingeworbene Eigenkapital belief sich auf
43,5 Mio. Euro - ein neuer Platzierungsrekord fiir die Hahn Grup-
pe in diesem Segment. Die bisherige Bestmarke aus dem Jahr
2020 lag bei 42 Mio. Euro. Das beurkundete Transaktionsvolumen
lag 2024 bei rund 90 Mio. Euro.
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Unsere Erfahrung gibt

uns die Sicherheit, auch in
dynamischen Zeiten die
richtigen Impulse zu setzen -
fiir nachhaltiges Wachstum
und langfristigen Erfolg.

STARKE PERFORMANCE DURCH AKTIVES ASSET
MANAGEMENT

Die Assetklasse der versorgungsorientierten Handels- und Mi-
xed-Use-Immobilien hat 2024 einmal mehr ihre groBe Wertbe-
standigkeit und Ertragsstarke unter Beweis gestellt. So konnten
wir die Mieteinnahmen im gesamten Portfolio auf vergleichbarer
Basis um rund 3,6 Prozent steigern und haben durch Immobili-
enverkdufe zusatzliche Ertragschancen fiir unsere Anleger reali-
siert. Entsprechend positiv war die Performance der gemanagten
Investmentvermdgen: Bei den Publikums-AlFs lagen die Aus-
schiittungen im Durchschnitt 7 Prozent liber der urspriinglichen
Prognose. Die institutionellen Fondsvermdgen zeigten ebenfalls
eine stabile Entwicklung auf.

Mit einer Vermietungsleistung von rund 70.000 m2 konnte die
Vermietungsquote im Immobilienfondsportfolio auf dem hohen
Niveau von rund 99 Prozent gehalten werden. Im Berichtszeit-
raum sind auBerdem zwei groBe Projektentwicklungen erfolg-
reich abgeschlossen worden.

Zum Jahresende 2024 verwaltete die Hahn Gruppe ein Immobi-
lienvermdgen von liber 7 Mrd. Euro, davon tiber 4 Mrd. Euro im
Management fiir Dritte.

WACHSTUMSKURS:
WEITERE IMMOBILIENFONDS IN DER PLANUNG

Fiir das laufende Jahr 2025 erwarten wir ein zunehmend attrak-
tives Investitionsumfeld, getragen von einer stabilen Zinsent-
wicklung. Diese Rahmenbedingungen eréffnen Chancen fiir si-
cherheitsorientierte und renditefokussierte Anleger. Besonders
gefragt bleiben Fachmarktzentren, Verbrauchermarkte, Baumark-
te und Mixed-Use-Immobilien — dank ihrer stabilen Ertragskraft
und langfristigen Perspektiven - sowohl bei Mietern als auch bei
Investoren.

Die Investitionsbereitschaft privater Anleger bleibt hoch, was den
Publikums-AlIF als requliertes Finanzprodukt mit hoher Transpa-
renz und Anlegerschutz besonders attraktiv macht. Gleichzeitig
rechnen wir mit einer wachsenden Investitionsneigung institutio-
neller Investoren.

Dank unserer starken Marktposition kénnen wir gezielt attraktive
Investmentprodukte bereitstellen und unseren Anlegern den Zu-
gang zu erstklassigen Immobilieninvestments ermdglichen. Der
Zeitpunkt ist glinstig: Der Markt bietet derzeit zahlreiche Chan-
cen mit liberzeugenden Rendite-Risiko-Profilen.

Wir laden Sie ein, die Hahn Gruppe naher kennenzulernen.
Auf den folgenden Seiten erfahren Sie mehr liber unsere Pro-
dukte, unseren Markt und unser Geschaftsmodell. Lassen Sie
uns den Dialog fortsetzen - heute und in Zukunft!

Ihre
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Christoph Horbach
Vorstandsvorsitzender Vorstand

t Thomas Kuhlmann

Bergisch Gladbach, April 2025



DIE HAHN GRUPPE

VERANTWORTUNG

FUR HEUTE UND

Der Erfolg der Hahn Gruppe baut seit vier Jahrzehnten auf ver-
antwortlichem Handeln und langfristigen Zielvorstellungen auf.
Im Einklang mit den Anspriichen unserer Mitarbeiter, Investo-
ren und Mieter arbeiten wir kontinuierlich daran, generationen-
ibergreifend Immobilienwerte zu schaffen, die eine attraktive
Rendite erwirtschaften, unsere Betreiber in ihrem Erfolg unter-
stlitzen und einen Nutzen fiir die Gesellschaft erbringen.

Unsere Immobilien erfiillen wichtige Funktionen fiir Stadte und
Gemeinden, mit denen wir partnerschaftlich zusammenarbei-
ten. Die Objekte dienen der Versorgung der Bevolkerung mit
Gutern und Dienstleistungen des tdglichen Bedarfs und bieten
Raum fiir Arbeit und Wohnen. Unsere Angebote reichen von di-
versifizierten Einzelhandelsstandorten, die wichtige Grundbe-
diirfnisse der Menschen erfiillen und das soziale Miteinander
fordern, bis hin zu Mixed-Use-Immobilien, die als lebendiger
und lebenswerter Bestandteil von Stadtquartieren vielfaltige
Angebote fiir die Gemeinschaft blindeln.

MORGEN

Den gesellschaftlichen Wandel und die daraus erwachsenden
Bediirfnisse zu verstehen, ist wichtig fiir die langfristige Ent-
wicklung eines Vermdgenswerts. So kdnnen wir die Immobilie
an neue Anforderungen anpassen und technologische wie auch
demografische Trends beriicksichtigen. Mit unserer libergreifen-
den Expertise decken wir den gesamten Lebenszyklus und alle
Wertschdpfungsstufen eines langfristigen Immobilieninvest-
ments ab. Wir pflegen dabei eine Kultur der kontinuierlichen
Verbesserung, mit dem Fokus, die Effizienz und Leistung unse-
rer Organisation zu optimieren.

Als Investment Manager mit einer BaFin-requlierten Kapitalan-
lagegesellschaft sind wir dem Treuhandprinzip verpflichtet. Diese
Maxime wirkt sich auf alle Geschaftsprozesse aus. Unser Ansatz
flir verantwortliches Investieren orientiert sich an nationalen und
internationalen Standards, die wir {iber die gesetzlichen und re-
gulatorischen Anforderungen hinaus beriicksichtigen.

Im Rahmen unserer Nachhaltigkeitsstrategie setzen wir uns
systematisch Ziele, um positive soziale und wirtschaftliche
Fortschritte zu erzielen und gleichzeitig unseren dkologischen
FuBabdruck zu minimieren.

ERFOLGSSTATIONEN
DER HAHN GRUPPE

Unternehmensgriindung

Neustrukturierung der AG als Holding;
Kapitalerhdhung auf 10 Mio. Euro

Investitionsvolumen {iber 2 Mrd. Euro

Begebung der Hahn-Anleihe iiber
20 Mio. Euro

Lizenzierung der Kapitalverwaltungs-
gesellschaft DeWert Deutsche Wert-
investment GmbH, erster geschlossener
Spezial-AlF nach KAGB

Offener Spezial-AIF HAHN German
Retail Fund Il mit 500 Mio. Euro
Zielvolumen

Einstieg in die zweite Assetklasse
Mixed-Use mit dem HAHN German
Mixed-Use Fund |

40 Jahre Hahn Gruppe

Zeichnungsrekord im
Privatkundengeschaft

1997

Magazin zum Geschiaftsbericht 2024

Investitionsvolumen liber
1 Mrd. Euro

2004

Kooperation mit der MEAG
(German Superstores Fund)

2008

Griindung des institutionellen
HAHN FCP-FIS German Retail Fund
mit 750 Mio. Euro Zielvolumen

2013

Gewinner Scope Award
«German Retail”

2015

Erster geschlossener
Publikums-AIF nach KAGB

2017

PlanmaBige Riickzahlung
Hahn-Anleihe

2020

Umstieg auf CO,-neutrale
Energieversorgung, erster Unter-
nehmens-Nachhaltigkeitsbericht

2023

Gewinner Scope Award
«Real Estate Essential Retail”

2025

Verwaltetes Immobilienvermdgen
>7 Mrd. Euro
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HIGHLIGHTS 2024

FEBRUAR

Service-Award 2024:
Hahn Gruppe sichert sich Top-Platzierung

Uber 400 Berater und Finanzprofis aus allen relevanten Vertriebsstrukturen

im Sachwertesegment wurden vom Kapitalmarktmagazin FONDS professionell
zur Qualitat der Betreuung und Kommunikation durch ihre Sachwerteanbieter
befragt. Die Hahn Gruppe erhilt in den Kategorien Vertriebsunterstiitzung,
Internet & Kommunikation, Marketing, Produktzuverldssigkeit und Entwicklung
durchweg hervorragende Bewertungen. Im Gesamtklassement unter 74 Anbie-
tern belegen wir den starken 4. Platz. Besonders erfreulich: Im Segment der
Gewerbeimmobilien stehen wir auf Rang 1. Ein groBartiger Vertrauensbeweis
unserer Partner - und Ansporn, diesen Weg konsequent fortzusetzen.

MARZ

Hahn Pluswertfonds 180 in nur drei Monaten
erfolgreich platziert

Der Ende 2023 aufgelegte Publikums-AlF investiert mit einem Gesamtvo-
lumen von 28,5 Mio. Euro in ein Fachmarktzentrum in Landshut, Bayern.
Das Zeichnungsvolumen in Hohe von rund 20 Mio. Euro wurde von nahezu
300 qualifizierten Privatanlegern eingeworben, die jeweils durchschnittlich
liber 60.000 Euro Eigenkapital einzahlten. Das 2005 erbaute und langjahrig

etablierte Fachmarktzentrum ist an die Mieter BAUHAUS und PENNY vermietet.

Der frequenzstarke Standort verfiigt Giber eine verkehrsgiinstige Anbindung und
versorgt auch das erweiterte Umland.
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Mio. Euro Beteiligung
an einem Bau- und
Heimwerkermarkt

APRIL

Vertriebsstart fiir den Hahn Plus-
wertfonds 181

Der neue Publikums-AIF Hahn Pluswert-
fonds 181 Baumarkt KdIn beteiligt sich
mit rund 36 Mio. Euro an einem Bau-
und Heimwerkermarkt in der Domstadt,
der an die flihrende Baumarktkette OBI
vermietet ist. Mit einer Mietflache von
etwa 15.300 m2 zdhlt der langjahrig
etablierte Bau- und Heimwerkermarkt zu
den groBten OBI-Filialen in Deutschland.
Das 2006 erbaute Objekt liegt strate-
gisch giinstig in einem Gewerbegebiet
im Stidwesten Koélns, umgeben von
Fachmarkten und Nahversorgern, die
wertvolle Synergien bieten.

JUNI

Neuerdffnung Nahversorgungszentrum

Herford

In Herford-Friedenstal, Nordrhein-Westfalen, eroffnet auf
dem Geldnde eines ehemaligen EDEKA-Markts ein hoch-
moderner Nahversorgungsstandort mit den Ankermietern
EDEKA und dm. Die Handelsimmobilie weist rund 5.500 m2
Mietflache auf und verfiigt liber mehr als 150 Pkw- sowie
tiber 60 Fahrrad-Stellplatze. Bei der Hahn-Projektentwick-
lung lag der Fokus auf Nachhaltigkeit. Die Immobilie ist
nach dem DGNB-Gold-Standard der Deutschen Gesellschaft

flir Nachhaltiges Bauen zertifiziert.

JULI

Erfolgreiches Refurbishment in
Bergneustadt

Fiir ein institutionelles Sondervermégen
managt die Hahn Gruppe das REWE-Cen-
ter in Bergneustadt. Um das Potenzial

des wertvollen Standortes mit 6.000 m?2
Mietfldche vollstandig auszuschdpfen und
diesen zukunftssicher zu gestalten, wurde
er nun revitalisiert. Neue Bdden, Holzele-
mente und thematische Bedienbereiche
erzeugen ein attraktives und zeitgemaBes
Einkaufserlebnis. Ein GroBteil der Inves-
titionen wurde in eine nachhaltige und
energetisch optimierte Haustechnik geta-
tigt, einschlieBlich Warmeriickgewinnung,
neuer Klimatechnik, LED-Beleuchtung und
einer Uberarbeitung der Heiztechnik.

AUGUST
Spende fiir die Bananenflankenliga

Die Hahn Gruppe uberreicht eine Spende iiber 10.000 Euro an den Verein
Bananenflankenliga. Anlass der Aktion ist die erfolgreiche Platzierung des Plus-
wertfonds 180 - Fachmarktzentrum in Landshut, wo ein Bananenflanken-Team
trainiert. Kunden der Hahn Gruppe, die sich an dem Fonds beteiligen, hatten
die Mdglichkeit, auf einen physischen Ordner mit ihren Beteiligungsunterlagen
zu verzichten. Der Gegenwert der eingesparten Kosten wurde an die Bananen-
flankenliga gespendet. Die Bananenflankenliga betreibt ein innovatives FuBball-
projekt fir Kinder und Jugendliche mit geistigen Beeintrachtigungen und ist
deutschlandweit an 20 Standorten aktiv.
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SEPTEMBER
Hal
Neue Ausgabe des HAHN Retail Real Estate Reports mj_(u"_p}_e_
Der HAHN Retail Real Estate Report 2024/2025 bietet fundierte Einblicke in die 202412025
Entwicklung des Einzelhandels und des Handelsi bilien-Investmentmarkts.
Dr:frwl\;lcar:trz)gerice;t wtjzfdea\:/ieed;uir; Zuiim?nneneals'lbmeir:rt];iltIErI;REVngr:zr?yTn;l:l— S L RETAIL REAL
i~ ESTATE REPORT

wiengesa und dem EHI Retail Institute erstellt. Die aktuelle Analyse zeigt: Die
Stimmung im Einzelhandel hellt sich zunehmend auf, viele Handler blicken
wieder optimistischer in die Zukunft. Fachmarktzentren erweisen sich unveran-
dert als bevorzugtes Segment - sowohl aufseiten der Einzelhdndler als auch bei
Investoren. Zudem zeichnet sich ein Wendepunkt im Handelsimmobilienmarkt
ab: Viele Marktteilnehmer rechnen mit einer Stabilisierung und sehen neue

Investitionschancen.

German Retail Property Day:
Gemeinsam in die Zukunft
blicken

Uber 200 Geschiftspartner folgen im
September unserer Einladung nach
Bergisch Gladbach, um sich iiber das
Kapitalmarktumfeld und die Perspekti-
ven des Handelsimmobilien-Investment-
markts auszutauschen. Im Zentrum der
Veranstaltung steht die Vorstellung des
neuen HAHN Retail Real Estate Reports.
Erganzt wird das Programm durch
spannende Vortrdge und lebendige
Diskussionen: Themen wie die Wachs-
tumsstrategien des Einzelhandels, die
Stabilisierung der Spitzenrenditen am
Investmentmarkt sowie die wachsende
Bedeutung von ESG-Kriterien pragen
die Beitrdge.
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Erfolgreiche Revitalisierung in Sinzheim

Das Scheck-In-Center in Sinzheim, Baden-Wiirttemberg, ist eine ehemalige
real-Immobilie, die im Zuge der Nachvermietung an EDEKA umfassend revitali-
siert wurde. Der Markt setzt mit rund 9.000 m2 Verkaufsflache neue MaBstabe
flir groBflachige Lebensmittelmarkte. Nahezu die gesamte Gebaudesubstanz
wurde modernisiert - inklusive Gebaudetechnik, Decke, Boden und AuBBen-
bereich mit rund 800 Stellplatzen. Der Energieverbrauch sank um 40 Prozent
gegeniiber der Altimmobilie, dank LED-Beleuchtung, Kiihlregalen mit Glastiiren,
C0.-Kélteanlage und Warmeriickgewinnung. Die Scheck-In-Gruppe betreibt

18 EDEKA-Markte und wurde mehrfach ausgezeichnet, u. a. mit dem ,Goldenen
Zuckerhut" und als ,Supermarkt des Jahres".

So werden wertvolle
Kontakte gekniipft und
bestehende Beziehungen
gestarkt.

OKTOBER
Erfolgreiche EXPO REAL 2024

Riickblick auf drei intensive Messetage in
Miinchen. Unser Stand ist durchgehend
gut besucht, und unser Team von rund
20 Kolleginnen und Kollegen fiihrt viele
spannende Gesprache mit Investoren,
Immobilienexperten, Mietern, Stadten,
Gemeinden und Finanzierungspartnern.
So werden wertvolle Kontakte gekniipft
und bestehende Beziehungen gestarkt.
Die verhalten optimistische Stimmung auf
der Messe signalisiert uns: Die Nachfrage
nach versorgungsorientierten Handels-
und Mixed-Use-Immobilien bleibt stabil.

Best Trusted Asset Manager

Die Hahn Gruppe wird mit dem renommierten Deutschen Beteiligungspreis
2024 in der Kategorie ,Best Trusted Asset Management" ausgezeichnet! Der
Preis wird jahrlich vom Fachmagazin BeteiligungsReport vergeben und wiirdigt
herausragende Leistungen im Bereich der Sachwertanlagen. Die Auszeichnung
bestatigt unser langjahriges Engagement fiir Transparenz, Zuverladssigkeit und
nachhaltiges Asset Management im Segment der versorgungsorientierten Han-
dels- und Mixed-Use-Immobilien.

Verleihung Kinder- und Jugendpreis 2024

Im Oktober wird erneut der ,Bergisch Gladbacher Kinder- und Jugendpreis”
verliehen - eine gemeinsame Initiative der Gellert-Stiftung, der Stadt Bergisch
Gladbach und der Hahn Gruppe. Der Preis wiirdigt soziales Engagement fiir jun-
ge Menschen in der Region. Den ersten Platz sicherte sich der Verein ,Geschen-
ke gegen Kindertranen e.V.", der seit 2017 liber 71.000 gespendete Spielzeuge
an bediirftige Familien und soziale Einrichtungen verteilt. Insgesamt werden
20.000 Euro an Fordermitteln zugesagt. Die Preisverleihung findet im Rathaus
Bergisch Gladbach statt.

20.000

Euro
Fordermittel fiir Kinder und Jugendliche

1
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NOVEMBER
Wir packen an!

Insgesamt 13 Kolleginnen und Kollegen
der Hahn Gruppe engagieren sich fir

den Kolner Verein Quaker Nachbar-
schaftsheim e.V. und unterstiitzen die
Vorbereitung des jahrlichen Weihnachts-
basars. Mit seinen vielfaltigen sozialen
und padagogischen Angeboten fiir alle
Altersgruppen leistet der Verein einen
wichtigen Beitrag fiir die Gemeinschaft.
Der Einsatz erfolgt im Rahmen des
Hahn-Freiwilligenprogramms ,Wir packen
an!", das bereits zum vierten Mal durch-
geflihrt wird. Die erzielten Verkaufserlose
kommen direkt der wertvollen Arbeit des
Vereins zugute.

Digitalisierung und KI
im Fokus

Experten der Hahn Gruppe und der
PropertyExpert GmbH zeigen in
einem gemeinsamen Vortrag beim
Fachmarktimmobilien-Kongress

in Frankfurt die Potenziale von
kiinstlicher Intelligenz auf, um mehr
Effizienz im Property Management
zu erreichen. Die Hahn Gruppe hat
einen Kl-gestiitzten, teilautoma-
tisierten Priifprozess fiir Hand-
werkerangebote im Unternehmen
etabliert - ein wichtiger Schritt zu
mehr Effizienz in der Gebdudebe-
wirtschaftung.
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Podium beim Fachmarkt
Star Award 2024

Das von uns entwickelte Nahversor-
gungszentrum Herford-Friedenstal

hat beim renommierten Wettbewerb
JFachmarkt-Stars" 2024 den 2. Platz in
der Kategorie Neubau errungen. Aus-
gezeichnet wurden Projekte mit einem
hervorragenden innovativen Konzept,
gelungener Integration ins Standortum-
feld, einer anspruchsvollen Architektur
und einer hohen Betreiberqualitat. Die
Handelsimmobilie mit den Mietern
EDEKA und dm erfiillt diese Kriterien auf
vorbildliche Weise. Der durch eine hoch-
karatig besetzte Jury vergebene Preis
belegt eindrucksvoll, dass durch mo-
derne Projektentwicklungen Immobilien
geschaffen werden, die in der Branche
neue Standards setzen.

DEZEMBER

Akquisition von fiinf
Kaufland-Standorten

Die Hahn Gruppe hat ein Portfolio be-
stehend aus fiinf Lebensmittelméarkten
erworben, die langfristig an Kaufland
vermietet sind. Die Handelsimmobilien
verteilen sich auf Bayern, Baden-Wiirt-
temberg, Nordrhein-Westfalen und
Bremen und umfassen insgesamt
37.000 m2 Mietflache. Die fiinf etab-
lierten Standorte profitieren von Kauf-
land als leistungsstarkem Betreiber. Der
Fokus auf den Lebensmitteleinzelhandel
gewahrleistet eine hohe Besucher-
frequenz, stabile Mieteinnahmen

und langfristige Wertstabilitdt. In
Verbindung mit den langfristigen
Mietvertragen handelt es sich um ein
substanzstarkes Investment.

Vollplatzierung des Hahn Pluswertfonds 181

Der Hahn Pluswertfonds 181 Baumarkt Kdln ist erfolgreich platziert - mit einem
Gesamtvolumen von 36 Mio. Euro und einem gezeichneten Eigenkapital von 26 Mio.
Euro. Der Erfolg bestatigt die starke Resonanz auf unsere Investmentangebote. Im
Jahresverlauf sind im Privatkunden-Segment rund 45 Mio. Euro Eigenkapital fiir

zwei geschlossene Publikums-AlFs erfolgreich eingeworben und vollstédndig platziert
worden. Das bisherige Rekordergebnis aus 2019 wird libertroffen und eine neue Best-
marke gesetzt. Ein groBer Vertrauensbeweis unserer Kunden und Vertriebspartner.

Magazin zum Geschaftsbericht 2024

Mio. Euro
Gesamtvolumen
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Neue PV-Installation
in Marl

Beim Fachmarktzentrum Marl setzen

wir die erfolgreiche Zusammenarbeit mit
Kaufland im Bereich Nachhaltigkeit und
Photovoltaik fort. Im Jahresverlauf wur-
de eine PV-Anlage mit 678 Modulen und
einer Spitzenleistung von rund 300 kW
auf dem Dach des Kaufland-Marktes
installiert. Die erwartete Jahresleistung
betrdagt 255.000 kWh - genug, um eine
vierkdpfige Familie etwa 63 Jahre lang
zu versorgen. Die Anlage ging im De-
zember in Betrieb, der Stromliefervertrag
mit Kaufland startete zu Beginn des Jah-
res 2025. Kaufland nutzt voraussichtlich
99 Prozent der erzeugten Energie.

Hahn
« Gruppe

NACHHALTIGKEITSBERICHT
2024 | 2025
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255.000

Kilowattstunden
Jahresleistung

Hahn Nachhaltigkeitsbericht 2024/2025
veroffentlicht

Unter dem Leitmotiv ,Zukunftssicher investieren. Nachhaltig gestalten.” zeigt

die Hahn Gruppe in ihrem neuen Nachhaltigkeitsbericht, wie sie Verantwortung
tbernimmt und nachhaltige Werte schafft. Der Bericht beleuchtet die strategische
Ausrichtung im Bereich ESG und dokumentiert die Fortschritte sowie konkrete Pro-
jekte aus den Handlungsfeldern Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung. Mit der
Veroffentlichung laden wir zugleich zum Dialog ein - {iber nachhaltiges Wirtschaften
und die Zukunftsfahigkeit von Immobilieninvestments.

Mio. Euro
Investmentvolumen

Basisinvestment in die
Nahversorgung

Die Hahn Gruppe hat iiber ihre Kapitalverwaltungsgesellschaft DeWert Deutsche
Wertinvestment GmbH einen neuen geschlossenen Publikums-AlF aufgelegt. Der
Vertrieb des Fonds ist Ende 2024 genehmigt worden. Der ,Hahn Pluswertfonds 182 -
BasisInvest Nahversorgung” investiert rund 71 Mio. Euro in ein Immobilienportfolio
aus fiinf Lebensmittelmarkten, die langfristig an Kaufland vermietet sind. Anleger
konnen von einer prognostizierten Ausschiittung von 4,75 Prozent p.a. profitieren.

Magazin zum Geschaftsbericht 2024

Neuer Vorstand

Christoph Horbach wird zum 1. Januar
2025 neues Mitglied des Vorstands der
HAHN-Immobilien-Beteiligungs AG.

Er verantwortet kiinftig die Bereiche
Fonds/Portfolio Management sowie die
Zentralfunktionen Business Development,
Controlling und IT. Gemeinsam mit dem
Vorstandsvorsitzenden Thomas Kuhimann
bildet er das neue Vorstandsteam des
Unternehmens. Christoph Horbach bringt
langjahrige Erfahrung in der Immobilien-
und Investmentbranche mit und wird
wichtige Impulse fiir das weitere Wachs-
tum der Hahn Gruppe setzen - insbeson-
dere im Ausbau des Fondsgeschafts.




STABILITAT

Der Lebensmitteleinzelhandel steht flir eine hohe
Investitionssicherheit — unabhangig von konjunk-
turellen Schwankungen. Er deckt Grundbeddirfnisse
und sichert eine stetige Nachfrage.

Davon profitieren auch die groBen Einzelhandels-
konzerne wie EDEKA, Kaufland, REWE und ALDI -
sie sind bonitatsstarke und zuverlassige Mieter.

Magazin zum Geschiftsbericht 2024
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WERTE - FUNDAMENT FUR
EINE STARKE ZUKUNFT

Unternehmenswerte sind mehr als bloBe Leitlinien — sie pragen unsere Identitat,
unser Miteinander und unsere Entscheidungen. Sie geben uns Orientierung in
einem dynamischen Marktumfeld und bilden die Basis fiir nachhaltigen Erfolg.

Deshalb haben wir im Jahr 2024 einen umfassenden Prozess
gestartet, um unsere bestehenden Unternehmenswerte weiter-
zuentwickeln. Mit einer breiten Beteiligung aus allen Ebenen
des Unternehmens haben wir Werte definiert, die unsere Stra-
tegie stlitzen und unseren zukiinftigen Kurs bestimmen.

Gelebte Werte starken zudem unsere Identitdt und Differenzie-
rung im Wettbewerb. Sie prdgen unsere Unternehmenskultur
und beeinflussen, wie wir miteinander arbeiten, kommunizieren

DIE WERTE DER HAHN GRUPPE

VERANTWORTUNG

INNOVATIONS-
FUHRERSCHAFT
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und Entscheidungen treffen. Durch eine konsequente Ausrich-
tung an unseren Werten schaffen wir das Fundament fiir Erfolg
- sowohl intern als auch extern.

Unsere neuen Werte sind daher ein aktiver Bestandteil unse-
res Handelns. Sie unterstiitzen uns dabei, eine leistungsfahige,
integritdtsgetriebene und zukunftsorientierte Organisation zu
sein. Indem wir sie tdglich leben, gestalten wir gemeinsam die
Zukunft unseres Unternehmens.

KUNDENFOKUS

Leistung durch Engagement
und Zielstrebigkeit.

g1

ZUSAMMENARBEIT

Durch kontinuierlichen Dialog stellen
wir sicher, dass unsere Werte aktiv
gelebt und weiterentwickelt werden.

STRUKTURIERTER PROZESS ZUR ENTWICKLUNG
UNSERER WERTE

Unsere neuen Unternehmenswerte sind das Ergebnis eines sorg-
faltigen, vierstufigen Entwicklungsprozesses, an dem Fiihrungs-
krafte und Mitarbeitende aktiv beteiligt waren.

Strategische Verankerung

Den Auftakt bildete ein Workshop der ersten Fiihrungsebene.
Hier setzten wir uns intensiv mit dem Zusammenspiel von Stra-
tegie, Kultur und Struktur auseinander und reflektierten die Be-
deutung von Werten fiir unsere Organisation. Dieser Austausch
flihrte zu einer Konkretisierung unserer Unternehmensstrategie
und legte den Grundstein fiir die weitere Arbeit.

Erweiterung und Vertiefung

Im zweiten Workshop wurde die erweiterte Fiihrungsebene ein-
bezogen. Wir stellten die aktualisierte Unternehmensstrategie
vor und analysierten gemeinsam, welche Werte unseren bishe-
rigen Erfolg begriindet haben und welche Werte wir fiir die Zu-
kunft bendtigen.

Breite Beteiligung

In einer dritten Runde 6ffneten wir den Prozess fiir alle interes-
sierten Mitarbeitenden. Insgesamt 60 Kolleginnen und Kollegen
nahmen an diesem Workshop teil. Aufbauend auf den vorange-
gangenen Diskussionen vertieften wir das Verstandnis fir Wer-
te und deren Bedeutung im Kontext unserer Strategie.

Konkretisierung

AbschlieBend definierte eine Arbeitsgruppe, bestehend aus so-
genannten Wertepromotoren, die finalen Werte und legte die
Basis fiir deren Implementierung im Unternehmen. Diese Wer-
tepromotoren begleiten auch die Umsetzung und Verankerung
der neuen Werte in unserer Organisation.

Durch diesen partizipativen Prozess haben wir sichergestellt,
dass unsere Werte von der gesamten Organisation getragen
und gelebt werden.

Umsetzung in der Praxis

Die Werte entfalten ihre Wirkung erst, wenn sie aktiv gelebt
werden. Deshalb fanden im zweiten Halbjahr 2024 in den Un-
ternehmensbereichen Workshops statt, in denen unsere neu-
en Unternehmenswerte intensiv diskutiert und konkrete Mal3-
nahmen fir die Umsetzung erarbeitet wurden. Im Mittelpunkt
standen dabei folgende Fragen:

== \\ie erleben wir unsere Unternehmenswerte in der tagli-
chen Arbeit?

== \Wo gibt es noch Entwicklungspotenzial?

== \Nelche konkreten Schritte setzen wir, um die Werte nach-
haltig zu verankern?

Die Umsetzung unserer Werte ist ein fortlaufender Prozess. Die
einzelnen Teams und Abteilungen werden sich regelméBig aus-
tauschen, um Fortschritte zu reflektieren, Best Practices zu tei-
len und neue Impulse zu setzen. Durch diesen kontinuierlichen
Dialog stellen wir sicher, dass unsere Werte nicht nur definiert,
sondern aktiv gelebt und weiterentwickelt werden.
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GESCHAFTSMODELL

ERFOLG DURCH EXPERTISE UND SPEZIALISIERUNG

Die Hahn Gruppe agiert als spezialisierter Investment Manager fiir ausgewahlte
Assetklassen mit einer tiefen Marktkenntnis. Unser Ansatz des ganzheitlichen
Managements ermaglicht es uns, den gesamten Wertschopfungszyklus zu iiber-
blicken und zu optimieren, wodurch wir den Anlageerfolg signifikant steigern.

HAHN WERTSCHOPFUNGSKETTE

Research
Marktbeobachtung und
Entwicklungsprognosen

Portfolio Management
Fondskonzeption, Portfolioanalyse,
-strategie und -steuerung, Risiko
Management

Verkauf von Immobilien
VerduBerung im Rahmen der

Portfoliostrategie @

Anlegerbetreuung
Administration, @ﬁ?ﬂ%
Berichterstattung und
Reporting

Property Management

Kaufmannisches und
technisches Bestands-
management

Akquisition von Immobilien
Objektauswahl, Due Diligence,

Handels- und :
Transaktionsmanagement

Mixed-Use-
Immobilien

<T] Finanzierung

Beschaffung von Fremd-
und Eigenkapital

Projekt- und
Bestandsentwicklung
Revitalisierung, Modernisierung,
Manage-to-Green

Asset Management
Objektstrategie, Vermietung,
Optimierung, Center Management

GANZHEITLICHES MANAGEMENT

Die Performance der von uns betreuten Anlagevermdgen wird
durch eine Vielzahl von Faktoren beeinflusst, die wir sorgfaltig
steuern. Unser umfassendes Management entlang der gesamten
Wertschopfungskette gewahrleistet hochste Qualitdt und maxi-
malen Anlageerfolg fiir institutionelle und private Anleger.

Die Hahn Gruppe bietet Managementleistungen, die den voll-
standigen Lebenszyklus und alle Phasen der Wertschdpfung ei-
nes langfristigen Immobilieninvestments abdecken. Dies bein-
haltet:

Immobilienbezogene Dienstleistungen von An- und Verkauf
tiber Vermietung und Verwaltung bis hin zur Revitalisierung
und Entwicklung neuer Immobilienprojekte.

Kapitalmarktbezogene Dienstleistungen, einschlieBlich
Konzeption, Strukturierung und Vermarktung von Immobili-

en-Investmentprodukten, Portfolio Management und Inves-
torenbetreuung.

KONZERNSTRUKTUR

HAHN-Immobilien-Beteiligungs AG

Beteiligung der Hahn Gruppe an Immobilienfonds und
Joint-Venture-Portfolios zur Generierung zusétzlicher Er-
tradge und zur Forderung der Interessengleichheit mit den
Anlegern.

FOKUS ALS ERFOLGSFAKTOR

Als Immobilienspezialist konzentrieren wir uns auf ausgewahlte
Assetklassen, um tiefgreifende Expertise und maBgeschneider-
te Losungen anzubieten. Von der sorgfaltigen Auswahl und Ak-
quisition von Objekten tiber die Entwicklung und Optimierung
bis hin zur Verwaltung und Wertsteigerung - unser Ansatz
gewadhrleistet eine umfassende Betreuung und das Erreichen
von lberdurchschnittlichen Renditen. Durch unseren Fokus auf
spezifische Immobiliensegmente konnen wir Marktchancen ge-
zielt nutzen und so den Erfolg unserer Investoren maximieren.

Retail
DeWert HAHN Fonds Management HAHN HAHN
Deutsche Wert- und Asset Manage- Expertise Asset & Beteiligungsholding Beteiligungsholding
investment GmbH ment GmbH Property Manage- GmbH Il GmbH
ment GmbH

Die HAHN-Immobilien-Beteiligungs AG nimmt als Holding
mit Sitz in Bergisch Gladbach die zentrale Leitungsfunktion der
Hahn Gruppe wahr. Sie verfiigt liber drei operative Tochterge-
sellschaften, von denen zwei ihren Sitz in Bergisch Gladbach
haben:

Die Kapitalverwaltungsgesellschaft DeWert Deutsche Wertin-
vestment GmbH z3hlt die Verwaltung von Alternativen Invest-
mentfonds (AIFs) in der Form von inldndischen geschlossenen
oder offenen Publikums- und Spezial-AlFs, das Portfolio
Management sowie das Risiko Management zu ihren Kern-
aufgaben.

Die Tochtergesellschaft HAHN Fonds und Asset Management
GmbH biindelt die Immobilien-Management-Aktivitaten der
Hahn Gruppe, die fiir die verwalteten Investmentvehikel
erbracht werden. Hierzu zdhlen die Akquisition, das Asset
Management, die Projektentwicklung und das Property
Management.

Die Tochtergesellschaft Retail Management Expertise Asset &
Property Management GmbH mit Sitz in Oberhausen erbringt
im Wesentlichen vom Investmentfondsgeschaft der Hahn
Gruppe unabhingige Center-Management- und Property-
Management-Dienstleistungen fiir Dritte.
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RENDITE

Versorgungsorientierte Immobilien bieten attraktive
Chancen fiir cashflow- und renditeorientierte Anleger.

Fachmarktzentren, Verbrauchermarkte, Baumarkte
und Mixed-Use-Immobilien Gberzeugen durch stabile
Ertrage und langfristige Perspektiven - sie sind
geschatzt von Mietern und Investoren gleichermalen.

Fachmarktzentrum
Hilchenbach
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IMMOBILIENTYPEN

IM FOKUS

Fiir unsere Anleger setzen wir auf Immobilien, die den Grundbedarf der Bevolke-
rung abdecken. Im Mittelpunkt stehen dabei Handels- und Mixed-Use-Immobilien,
die dank ihrer Mieterstruktur eine essenzielle Versorgungsfunktion iibernehmen.
Nahversorgungszentren, Lebensmittelmarkte und Baumarkte bedienen den tagli-
chen Bedarf, ziehen zahlreiche Besucher an und sichern so stabile Mieteinnahmen
- Faktoren, die diese Investments besonders attraktiv machen.

VERSORGUNGSORIENTIERTE
HANDELSIMMOBILIEN

Die Assetklasse der groBen Lebensmittelméarkte und Fach-
marktansiedlungen, die auch als ,groBflachiger Einzelhandel"
bezeichnet wird, liberzeugt durch ihre hohe Stabilitat und
Investitionssicherheit. Sie umfasst insbesondere die Immobi-
lienobjekttypen Fachmarktzentren, Nahversorgungszentren,
SB-Warenh&user, Verbraucherméarkte und Non-Food-Fach-
markte.

Versorgung im Mittelpunkt

Der Schwerpunkt der Einzelhandelsangebote unserer
Handelsimmobilien liegt auf Waren und Dienstleistungen,
mit denen die Grundbediirfnisse der Menschen in Bezug auf
das Leben und Wohnen abgedeckt werden. Lebensmittel und
Drogerieprodukte stehen im Mittelpunkt, da sie zentrale
Bedirfnisse des tdglichen Konsums erfillen. Baumarkte stel-
len ebenfalls die Versorgung mit lebensrelevanten Giitern
sicher, indem sie wichtige Bedarfe rund um das Thema Woh-
nen abdecken.

Bonitatsstarke Mieter

Unsere Hauptmieter sind Gberwiegend fiihrende und interna-
tional tatige Einzelhandelskonzerne. Dazu zahlen beispiels-
weise EDEKA, Kaufland, REWE oder ALDI. Diese groBen Han-
delskonzerne verfiigen alle Uber eine gute Bonitdt und gehen
grundsatzlich langfristige Mietvertrage ein, teilweise mit
Laufzeiten von weit liber zehn Jahren. Fiir die Investoren un-
serer Immobilienfonds ergeben sich daraus langfristig gesi-
cherte Einkommensstrome.
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Marktfiihrer in der Region

Der Wettbewerb im stationdren Einzelhandel wird intensiv ge-
flhrt. Langfristig setzen sich vor allem Standorte durch, die
eine marktfiihrende Stellung in ihrem Einzugsgebiet einneh-
men. Die Hahn Gruppe investiert deshalb nur in bedeutende
Handelsstandorte mit Ankermietern, die eine MindestgréBe von
1.500 m2 aufweisen. Die Standorte sollten eine hohe Sichtbar-
keit, eine gute Verkehrsanbindung und ausreichend Pkw-Stell-
platze aufweisen.

Bestandsschutz auBerhalb der Innenstadte

Mit dem Ziel, den Kaufkraftabfliissen aus den Innenstddten
entgegenzuwirken, ist der Neubau von groBflachigen Einzel-
handelsimmobilien auBerhalb innerstadtischer Kerngebiete in
Deutschland gesetzlich reglementiert. Die restriktive Genehmi-
gungspraxis der Stadte und Gemeinden stellt einen gewissen
Wettbewerbsschutz fiir existierende Standorte dar.

Geringe Miet- und Mietnebenkosten

Da Fachmarktzentren, SB-Warenh&user oder Baumarkte ten-
denziell weniger aufwendig gemanagt werden miissen als bei-
spielsweise Shopping-Center, fallen die Mietkosten und die
Mietnebenkosten fiir die Filialisten hier grundsatzlich geringer
aus. Im sehr wettbewerbsintensiven Einzelhandel steigert dieser
Kostenvorteil die Attraktivitdt der entsprechenden Handelsim-
mobilien. Trotzdem miissen die Kunden bei diesem Objekttyp
nicht auf Komfort, Convenience und Service beim Einkauf ver-
zichten.

Beispielobjekte

Verbrauchermarkte/SB-Waren-
hauser als Ankermieter

GroBflachige Einzelhandelsbetriebe
mit Umsatzschwerpunkt bei Waren
des tdglichen Bedarfs und zahlreichen
Non-Food-Warengruppen (SB-Waren-
haus). Der Objekttyp befindet sich in
der Regel an Pkw-orientierten
Standorten.

Magazin zum Geschaftsbericht 2024

Fachmarkt-/Nahversorgungszentren
Konzentration von Einzelhandelsbetrie-
ben unterschiedlicher Branchen und Be-
triebsgroBen; Ankermieter aus dem LEH.
Bei Fachmarktzentren, die tiberwiegend
an Pkw-orientierten Standorten ange-
siedelt sind, dominiert die Betriebsform
preisaktiver Fachmarkte.

arktzentrum Kaiserwiesen

e AL

Bau- und Heimwerkermarkte
GroBflachige Einzelhandelsbetriebe
mit Umsatzspezialisierung auf Ma-
terialien des Bau-, Handwerker- und
Gartenbedarfs sowie Nebensorti-
mente. Stadtrandlagen mit guter
verkehrstechnischer ErschlieBung
sind bevorzugte Lagen fiir diesen
Objekttyp.

OBl Baumarkt Koln
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MIXED-USE-IMMOBILIEN Wichtige Nutzungsformen, die in der Mixed-Use-Immobilie anzutreffen sind:

Mixed-Use-Immobilien sind Objekte mit gemischter Nutzung,
die verschiedene Funktionen wie Einzelhandel, Biiroflachen, Lebensmitteleinzelhandel Biiro und Wohnen

Wohnraum oder Gesundheitseinrichtungen an einem Ort kom- Wir investieren bevorzugt in Mixed-Use-Immobilien, die Biiro- und Wohnnutzungen bilden eine wesentliche Sdule im
binieren. Typischerweise im stadtischen Umfeld gelegen, behei- wichtige Nahversorgungskomponenten wie insbesondere den Mietermix von Mixed-Use-Immobilien. Wohnimmobilien zeich-

maten sie oft auch Gastronomie, Dienstleistungsunternehmen, Einzelhandel mit Waren des téglichen Bedarfs abdecken. Le- nen sich durch ihre geringe Anfalligkeit flir konjunkturelle
Entertainmentangebote, Fitness- und Wellnesszentren sowie bensmittel und Drogerieartikel sind bei jedem Bundesbiirger Schwankungen aus, was die Mieteinnahmen stabilisiert. Im Ge-
offentliche Einrichtungen. Diese Nutzungsvielfalt fiihrt zu ei- auf dem Einkaufszettel zu finden und deren bequeme Be- gensatz dazu ist die Blirovermietung zwar konjunkturabhangi-
ner breiten Diversifikation der Mieterstruktur, was aus Sicht der schaffung ist fiir uns alle ein Bestandteil der Lebensqualitat. ger, bietet jedoch groBere Flexibilitat und in der Regel héhere

Rendite-Risiko-Bewertung vorteilhaft ist. Der fuBlaufig erreichbare Markt ist ein wichtiger Frequenz- Renditechancen. Zusammen mit anderen Nutzungsarten erzeu-
bringer und zadhlt zu den besonders nachgefragten Ausstat- gen Biiro- und Wohnimmobilien synergetische Effekte, die den
Mixed-Use-Immobilien sind haufig zentrale Elemente eines e tungsmerkmalen einer Wohnlage. Wert und die Attraktivitdt der Immobilie steigern.
Stadtviertels, das eine vielseitige Mischung aus Wohn-, Ar- #
beits-, Kultur- und Freizeitrdumen bietet. GemaB dem Prinzip
der kurzen Wege ist alles Notige in unmittelbarer Nahe verflig-
bar. Solche lebendigen Viertel bieten hochwertige Aufenthalts-
bereiche und férdern die soziale Interaktion und das Gemein-
schaftsgefihl. e

et
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Nachhaltig Flexibel Urban Gastronomie Gesundheit, Sport und Entertainment
Die Mixed-Use-Immobilie tiberzeugt Gerade in einem dynamischen Umfeld ist  Fiir Inmobilieninvestoren bieten sich bei Restaurants, Bars und Cafés spielen eine zentrale Rolle als Arztpraxen als Mieter steigern dauerhaft die Besucherzahlen
als nachhaltiges Investment. Mehrge- es die groBe Starke der Mixed-Use-Im- Neuengagements die gréBten Chancen in soziale Treffpunkte fiir die lokale Gemeinschaft. Erfolgreiche und haben eine positive Auswirkung auf die Umgebung. Sport-
schossig angelegt, nutzt sie das Fla- mobilie, sich stets flexibel an neue An- deutschen Metropolen und Regionalzen- Gastronomiekonzepte generieren signifikante Synergien fiir und Gesundheitseinrichtungen wie Fitness- und Yogastudios
chenpotenzial in Zentren auf ideale forderungen und ein gedndertes Nach- tren, die ein besonders hohes Zukunfts- benachbarte Geschéafte, indem sie Besucher anlocken und die oder Wellnesszentren locken nicht nur regelmaBig Besucher an,
Weise aus. Sie schafft Verdichtung im frageverhalten anpassen zu konnen. Die potenzial aufweisen. In die Investitions- Besucherfrequenz am Standort erhdhen. sondern konnen auch deren Aufenthaltsdauer vor Ort verlan-
stadtischen Raum, reduziert den Ver- Mixed-Use-Immobilie erlaubt es, fort- analyse sollten Standortfaktoren wie gern. Das Gleiche gilt fiir Kinos und Freizeiteinrichtungen. Sie
kehr und verbessert die Versorgung der laufend den Mieterbesatz neu auszu- Soziodemografie, Regionalokonomie, Han- spielen eine Schliisselrolle bei der Schaffung lebendiger Ge-
Bevolkerung mit einer Vielzahl von Ein- richten und die Potenziale am Standort delswirtschaft, Lebensqualitat und Innova- meinschaftszentren und tragen zur kulturellen Bereicherung
kaufsmdglichkeiten, Dienstleistungen, stets voll auszuschdpfen. tion detailliert einflieBen. Zu bevorzugen der Umgebung bei.
Arbeiten und Wohnen. sind Innenstadtlagen, Stadtquartiere oder

Wohnlagen, die eine gute verkehrstechni-
sche ErschlieBung aufweisen.
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MARKT UND UMFELD

Das reale Bruttoinlandsprodukt Deutschlands verzeichnete 2024 einen Riickgang
von 0,2 Prozent, wie die Daten des Statistischen Bundesamtes zeigen. Damit
setzte sich die negative Entwicklung des Vorjahres fort. Belastet wurde das
Wirtschaftswachstum insbesondere durch das schwache Exportgeschaft und die

unsicheren geopolitischen Rahmenbedingungen.

STEIGENDE EINKOMMEN UND RUCKGANG
DER INFLATION

Im Jahr 2024 stieg der inflationsbereinigte private Konsum um
0,3 Prozent - unterstiitzt durch positive Impulse: Das verfiigba-
re Einkommen der Haushalte legte um 4,5 Prozent zu, wéahrend
die Inflationsrate von 5,9 Prozent im Vorjahr auf ein moderates
Niveau von 2,2 Prozent sank. Zudem wuchsen die Nahrungs-
mittelpreise lediglich um 1,4 Prozent, und die staatlichen Kon-
sumausgaben erhdhten sich um 2,6 Prozent.

Entwicklung des Bruttoinlands-
produkts in Deutschland
in Prozent (preisbereinigt)

2024 -0,2

2023 -0,3

2022 1.4
2021 3.7
2020 -4,1

Quelle: Statistisches Bundesamt (Destatis)
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Im Verarbeitenden Gewerbe wurde allerdings weniger erwirt-
schaftet. Die Bruttowertschopfung nahm gegentiber dem Vor-
jahr um 3,0 Prozent ab. Gestiegene Baupreise und eine nachlas-
sende private Nachfrage flihrten auch im Baugewerbe zu einem
Riickgang, der mit 3,8 Prozent noch etwas hoher ausfiel.

Die europaweit schwache Wirtschaftsentwicklung im Jahr 2024
beeintrachtigte ebenfalls den deutschen AuBenhandel. So gin-
gen die Exporte von Waren und Dienstleistungen um 0,8 Pro-
zent zurlick. Die Importe nahmen um 0,2 Prozent zu.

Im Dezember 2024 wurde die Wirtschaftsleistung von rund
46,0 Mio. Erwerbstatigen in Deutschland erwirtschaftet, ein
Riickgang von 0,1 Prozent oder 24.000 Personen im Vergleich
zum Vorjahr. In Verbindung mit dem gestiegenen Arbeitsange-
bot erhohte sich die Arbeitslosenquote bis Dezember 2024 auf
6,0 Prozent (Vorjahr: 5,7 Prozent).

STATIONARER EINZELHANDEL WACHST -
VERMIETUNGSTATIGKEIT NIMMT ZU

Laut dem Handelsverband Deutschland (HDE) erreich-

te der Einzelhandel im Jahr 2024 einen Gesamtumsatz von
663,8 Mrd. Euro, was einer Steigerung von 2,2 Prozent ge-
geniiber dem Vorjahr (649,5 Mrd. Euro) entspricht. Der sta-
tiondre Einzelhandel wuchs um 2,0 Prozent auf 575,4 Mrd.
Euro (Vorjahr: 564,1 Mrd. Euro). Der Online-Handel entwickel-
te sich dabei mit einem Umsatzanstieg von 3,5 Prozent auf
88,4 Mrd. Euro etwas besser als der stationare Einzelhandel.

Im Lebensmitteleinzelhandel wurde 2024 ein Wachstum von
2,9 Prozent im Vergleich zum Vorjahr erzielt. Preisbereinigt lag
der Zuwachs bei 0,7 Prozent. Bei Nicht-Lebensmitteln stiegen
die Umsatze nominal um 2,2 Prozent, was mit einem realen An-
stieg von 1,4 Prozent gleichzusetzen ist.

Umsatzentwicklung im deutschen
Einzelhandel 2024

Umsatzveranderung ggii. Vorjahr, in Prozent

Lebensmittel, Getranke, +2.9
Tabakwaren gesamt '

Non-Food +2,2

Online-Handel +3,5

Quelle: Statistisches Bundesamt (Destatis);
HDE (Handelsverband Deutschland)

Der Vermietungsmarkt fiir innerstadtische Einzelhandelsflachen
entwickelte sich 2024 gemaB den Erhebungen des Investment-
maklers BNP Real Estate ebenfalls positiv. Mit einem Flachen-
umsatz von 506.000 m2 wurde der Vorjahreswert um etwa

15 Prozent libertroffen. Ein positives Signal fiir die weitere Ent-
wicklung sendet auch der leichte Aufwartstrend zum Jahres-
ende: Im Schlussquartal wurde mit rund 147.000 m2 der beste
Jahresabschnitt erzielt.

FACHMARKTZENTREN UND LEBENSMITTEL-
MARKTE MIT STABILEN RENDITEN

Der deutsche Einzelhandelsimmobilien-Investmentmarkt

war 2024 im Aufwind und verzeichnete gemaB den Berech-
nungen von CBRE ein Transaktionsvolumen von insgesamt

6,1 Mrd. Euro. Im Vergleich zum Vorjahr ist das ein Anstieg um
28 Prozent. Damit stellten Einzelhandelsimmobilien nach Woh-
nen und Logistik das drittgroBte Segment am deutschen Immo-
bilien-Investmentmarkt 2024 dar.

663,8

Mrd. Euro
Gesamtumsatz im Einzelhandel
Deutschland

Die gleich zu Beginn des Jahres 2024 erkennbare Dominanz von
Transaktionen mit High-Street-Immobilien hielt das gesamte
Jahr liber an. Mit 2,9 Mrd. Euro entfiel auf Geschaftshduser in
den HaupteinkaufsstraBBen ein Anteil von 47 Prozent des ge-
samten Investitionsvolumens. Diese Objekte waren insbesonde-
re bei Family Offices und Privatpersonen nachgefragt, welche
die Marktsituation genutzt haben, um sich einzelne, begehrte
Trophy-Immobilien in den deutschen Top-Stadten zu sichern.
Auf dem zweiten Platz rangierten mit einem Marktanteil

von 33 Prozent bzw. einem investierten Volumen von gut

2 Mrd. Euro Fachmarktobjekte inklusive Lebensmittelmarkte.
Dahinter folgten Shopping-Center. lhr Anteil stieg im Jahres-
verlauf auf 15 Prozent und lag damit leicht Giber dem Durch-
schnitt der letzten 5 Jahre.

Die Spitzenrenditen zeigten sich im Fachmarktsegment weitge-
hend stabil: Fachmarktzentren erzielten zum Jahresende eine
Rendite von 5 Prozent und Lebensmittelmérkte eine Rendite
von 4,7 Prozent - unverandert gegeniiber dem Jahresbeginn.

29



DIE HAHN GRUPPE

Magazin zum Geschiaftsbericht 2024

Immobilien-Investmentmarkt Deutschland -
Anteil Transaktionsvolumen nach
Nutzungsart 2024

in Prozent

17
25

17

23

18

Wohnen
Logistik
M Einzelhandel
M Biiro
Sonstige

Quelle: CBRE Investmentmarkt 2024

Platzierungsergebnis geschlossene
Publikums-AlFs 2024 - Anteil Assetklassen
Anteil Transaktionsvolumen nach Nutzungsart

in Prozent

Immobilien
Private Equity
B Erneuerbare Energien
Bl Multi-Asset
Infrastruktur
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GESCHLOSSENE PUBLIKUMS-AIF:
STEIGERUNG DER EMISSIONSTATIGKEIT

Laut der Ratingagentur Scope lagen die Emissionszahlen im
Markt geschlossener alternativer Investmentfonds (AlFs) fir
Privatanleger 2024 deutlich tiber dem Vorjahresniveau. Das
prospektierte Angebotsvolumen stieg von 720 Mio. Euro im
Jahr 2023 auf 962 Mio. Euro. Insgesamt genehmigte die Bun-
desanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) 20 Publi-
kums-AlFs — zwei mehr als im Vorjahr.

Allerdings lagen die Platzierungszahlen der Branche unter dem
Vorjahr. Anleger investierten 2024 nur rund 572 Mio. Euro

in 39 geschlossene Publikums-AlFs - ein Riickgang des plat-
zierten Eigenkapitalvolumens um 16 Prozent gegeniiber 2023
(683 Mio. Euro, 46 AlFs). Die fiihrende Assetklasse Immobilien
machte mit 348 Mio. Euro rund 61 Prozent des platzierten Ei-
genkapitals aus, gefolgt von Private Equity mit 181 Mio. Euro
und Erneuerbaren Energien mit 32 Mio. Euro.

61

INSTITUTIONELLE IMMOBILIENFONDS:
STABILE MITTELZUFLUSSE

GemaB der Kapitalmarktstatistik der Deutschen Bundes-

bank verzeichneten die deutschen Immobilien-Spezialfonds
2024 Netto-Mittelzufliisse in Hohe von 7.4 Mrd. Euro (Vor-
jahr: 8,8 Mrd. Euro). Das im Segment der deutschen Immobi-
lien-Spezialfonds angelegte Vermdgen belief sich Ende 2024
auf insgesamt 178,4 Mrd. Euro. Der Riickgang des kumulierten
Fondsvermégens gegeniiber dem Vorjahr (182,2 Mrd. Euro) um
2,1 Prozent ist auf Bewertungsriickgange zurlickzufihren.

AUSBLICK 2025 - AUFGEHELLTES
INVESTITIONSUMFELD

Fiir 2025 erwarten wir ein aufgehelltes Investitionsumfeld, be-
glinstigt durch eine tendenziell stabile Zinsentwicklung. Diese
Rahmenbedingungen eréffnen gute Perspektiven fiir sicher-
heits- und renditeorientierte Anleger.

Die Bundesregierung rechnet in ihrem Jahreswirtschaftsbericht
mit einem marginalen Wirtschaftswachstum von 0,3 Prozent fir
das Jahr 2025. Die privaten Konsumausgaben sollen gemaB Prog-
nose um 0,5 Prozent steigen. Bei den Verbraucherpreisen wird mit
einem moderaten Wachstum von 2,2 Prozent gerechnet, was dem
Niveau des Vorjahres entsprechen wiirde.

Der Handelsverband Deutschland (HDE) erwartet, dass sich die
Umsatzentwicklung des deutschen Einzelhandels 2025 weiter po-
sitiv darstellen wird. Das prognostizierte Umsatzwachstum liegt
bei nominal 2,0 Prozent. Preisbereinigt wird mit einem Umsatzzu-
wachs von 0,5 Prozent gerechnet. Im stationaren Einzelhandel be-
|duft sich der erwartete nominale Umsatzanstieg auf 1,8 Prozent.

In der Gesamtbetrachtung bleiben Investments in Fachmarktzen-
tren, Verbrauchermarkte, Baumarkte und Mixed-Use-Immobili-

en unter den aktuellen Rahmenbedingungen attraktiv fir Mieter
und Investoren. Der Zeitpunkt fiir Neuinvestments ist aufgrund der
Renditeanstiege seit Beginn 2022 nochmals attraktiver geworden.

Entwicklung Fondsvermdgen offene Immobilien-Spezialfonds

in Deutschland seit 2011
in Mrd. Euro

2011:
32,8

Quelle: Kapitalmarktstatistik der Deutschen Bundesbank
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INVESTMENT
MANAGEMENT

Die Hahn Gruppe ist ein fiihrender Inmobilienfonds Manager fiir institutionelle
Investoren und private Anleger - mit dem Fokus auf versorgungsorientierte
Handels- und Mixed-Use-Immobilien. Wir entwickeln nachhaltige, ertragsstarke
Investmentldsungen entlang der gesamten Wertschopfungskette und setzen da-
bei unsere umfassende Erfahrung und Expertise in der Immobilien- und Invest-

mentbranche gezielt ein.

So bieten wir ein vielseitiges Spektrum an Investmentprodukten
- von offenen Spezial-AlFs liber maBgeschneiderte Individual-

fonds bis hin zu Club Deals -, die gezielt auf die Anforderungen
unserer institutionellen Investoren abgestimmt sind.

Dariiber hinaus erdffnen wir mit Publikums-AIFs und Private Pla-
cements privaten Anlegern den Weg zu attraktiven Immobili-
eninvestments. Unsere Fondsangebote sind reguliert und durch
die Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) ge-
nehmigt, was eine hohe Transparenz und Sicherheit fiir Investo-
ren gewahrleistet. Die konsequente Verfolgung einer nachhal-
tigen Investmentstrategie versetzt uns in die Lage, fiir unsere
Anleger stabile und langfristige Renditen zu generieren.

DEWERT - UNSERE KAPITALVERWALTUNGS-
GESELLSCHAFT

2013 ist in Deutschland das Kapitalanlagegesetzbuch (KAGB)
in Kraft getreten, das einen rechtlichen Rahmen fiir die Auflage

und das Management von Investmentvermdgen geschaffen hat.
Durch das KAGB wird den Anlegern eine héhere Transparenz und

Verwaltetes Fondsvermdgen in Mio. Euro

Stand 31. Dezember 2024

Institutionelle Anleger

I 1700

Privatanleger
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mehr Anlegerschutz geboten. Zur Erfiillung der Standards und
zur Verbesserung der Anlegerrechte hat die Hahn Gruppe bereits
im Jahr 2014 ihre eigene Kapitalverwaltungsgesellschaft, die
DeWert Deutsche Wertinvestment GmbH (DeWert), gegriindet.

Seitdem werden samtliche Investmentvermdgen durch die
DeWert vermarktet und gemanagt. Die Gesellschaft ist von der
Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) lizenziert
und besitzt die Erlaubnis zur Auflage und zum Vertrieb von in-
landischen Spezial-AlFs (offen und geschlossen) sowie geschlos-
senen Publikums-AlFs. Unter ihrem Dach werden die Konzeption,
der Vertrieb sowie das Portfolio und Risiko Management der
Investments verantwortet.

INSTITUTIONELLE ANLEGER

Seit 2008 managt die Hahn Gruppe Immobilienfonds fiir ins-
titutionelle Anleger. Den Anfang machte der gemeinsam mit
der LRI Invest S.A. gegriindete HAHN FCP-FIS - German Retail
Fund. Seitdem hat die Hahn Gruppe sowohl offene als auch ge-
schlossene Spezial-AlFs aufgelegt. Das Fondsgeschaft mit insti-
tutionellen Anlegern ist mittlerweile auf ein Volumen von rund
1,7 Mrd. Euro angewachsen.

Im Geschaft mit institutionellen Kunden gibt es eine Vielzahl von
Moglichkeiten, ein Investment zu strukturieren. Die Hahn Gruppe
verfiligt liber die erforderlichen tibergreifenden Kompetenzen, um
fiir ihre Investoren nachhaltig ertragsstarke Investments zu kon-
zipieren und diese mit hauseigenen Experten zu managen.

Die Investmentprodukte sind fiir ein breites Spektrum von
Anlegern ausgelegt, darunter Versicherungen, Pensionskassen,
Versorgungswerke, Stiftungen und Family Offices. Unsere
Fondsexperten stellen die Risikoklassen, Fondslaufzeiten und
Fremdkapitalquoten individuell auf die Investmentziele der jewei-
ligen Investorengruppe ab.

Institutionelle Investmentlosungen

Offene Spezial-AlFs
Diversifizierte Immobilienportfolios
Professionelle bzw. semiprofessionelle Investoren
Anlagebestimmungen nach den gleichgerichteten
Interessen der Investoren

Club Deals
Einzelinvestments oder Portfolios
Homogener Kreis professioneller Investoren gem. KAGB
Individuelle Investmentlésungen gemaB Anlagestrategie
der Investoren

Individualmandate
Ganzheitliche Investmentldsungen fiir Einzelinvestments
oder Portfolios
GroBinvestor oder Investorenverbund
MaBgeschneidertes, individuelles Anlageziel

TRACK-RECORD

Die institutionellen Immobilienfonds der Hahn Gruppe haben

in der Vergangenheit im nationalen Fonds-Benchmarking in
ihrer Assetklasse teilweise deutlich liberdurchschnittliche Ren-
diten erzielen konnen. Uber die Laufzeit von rund 15 Jahren

hat beispielsweise der 2008 gegriindete HAHN German Retail
Fund I, der erste Fonds der German-Retail-Fund-Reihe, eine
durchschnittliche jahrliche Rendite (IRR) von rund 7 Prozent er-
reicht. Auch fiir die Zukunft sind die Portfolios der institutionel-
len Immobilienfonds gut aufgestellt, um nachhaltig attraktive
Renditen zu erwirtschaften.

Im Privatkundengeschaft haben wir 2024 bei rund 15 Prozent
der Immobilienfonds die Ausschiittungen im Vergleich zum
Vorjahr erhéht.

Die regulierten Publikums-AlFs der Hahn Gruppe liegen mit
ihren kumulierten Ausschiittungen im Durchschnitt um rund
7 Prozent liber der Prospektprognose.

VERMOGENDE PRIVATKUNDEN

Die Hahn Gruppe hat seit ihrer Griindung bereits 192 Immobi-
lien-Investmentvermdgen fiir vermdgende Privatkunden und
semiprofessionelle Anleger aufgelegt. Dabei handelt es sich um
162 Publikumsfonds, 28 Private Placements und 2 §-6b/6c-
EStG-Riicklagen-Fonds.

Die unter der Marke Pluswertfonds vermarkteten geschlossenen
Publikumsfonds richten sich an gut informierte und vermdgende
Privatanleger, die Ublicherweise sehr diversifiziert investieren.
Die mittleren Beteiligungssummen unserer Anleger sind fiir die
Anlageklasse der geschlossenen Sachwertinvestments liber-
durchschnittlich hoch. Die Mindestzeichnungssummen fiir die
Publikumsfonds liegen in der Regel bei 20.000 Euro bzw. bei
200.000 Euro fir Private Placements.

Die Leistungsbilanz der Hahn Gruppe als Anbieter von Immobili-
enfonds weist bei den bisher aufgelosten Fondsvermdgen einen
durchschnittlichen jahrlichen Vermdgenszuwachs nach Steuern
in Hohe von 5,4 Prozent* auf.

Aufgelegte Publikumsfonds fiir private 192
und semiprofessionelle Anleger

Anzahl Kunden/Privatanleger rund 3.600
Anzahl laufende Zeichnungen rund 7.000
Aufgeldste Publikumsfonds 120
Durchschnittliche Laufzeit der 15,9 Jahre

aufgeldsten Investmentvermégen

Summe der Gesamtriickfliisse inkl. 180 Prozent
Schlusszahlung nach Steuern auf
Investorenebene bezogen auf das

eingezahlte Eigenkapital

Durchschnittlicher jahrlicher 5,39 Prozent

Vermdgenszuwachs nach Steuern®

*Summe aller Ausschiittungen zzgl. Schlusszahlung abzgl. Kapi-
taleinsatz (ohne Agio), dividiert durch die Laufzeit bis zur Auf-
I6sung; bei angenommenem Spitzensteuersatz von 50 Prozent.
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Stand 31.12.2024

Die Assets under Management der Hahn Gruppe belaufen sich auf iiber
7 Mrd. Euro (Stand 31. Dezember 2024). Sie unterteilen sich in verwaltete
Hahn Immobilienfonds und in Managementmandate fiir Dritte.

- ;
* HAHN IMMOBILIENFONDS

i

Die Hahn Gruppe betatigt sich als Manager groBe und international tatige Einzel-
von Immobilienfonds und kontrolliert die handelskonzerne. Diese Unternehmen
gesamte Wertschopfungskette der von ihr verfiigen grundséatzlich iber eine sehr
betreuten Immobilienobjekte. An 125 Immo- gute Bonitdt und gehen langfristige
bilienstandorten mit einer Mietflache Mietvertrdge mit Laufzeiten von zehn
von rund 1,4 Mio. m2 werden jdhrliche Jahren und mehr ein. Die Vermietungs-
Mietertrage von rund 175 Mio. Euro fiir quote im Immobilienfondsportfolio lag >
die Hahn Immobilienfonds generiert. Die zum 31. Dezember 2024 bei rund
Hauptmieter der Objekte sind iiberwiegend 99 Prozent.
Mrd. Euro Assets
‘ under Management

Kennzahlen Immobilienfondsportfolio

2024 2023 2022 2021
Vermietungsquote in Prozent 99 99 98 98
Verwaltete Mietflache in Mio. m? 1,370 1,360 1,570 1,500
' Verwaltetes jahrliches Mietvolumen in Mio. Euro 175 168,4 187,5 1791
) . Immobilienstandorte 125 123 139 137
Jahre durchschnittliche Mietvertrage Ladesdulen
Restlaufzeit der Assets under Management in Mrd. Euro 2,8 29 33 3,2
Mietvertrage (WAULT)
Vermietungsleistung in m? 70.000 108.000 226.000 126.000
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HAHN IMMOBILIENFONDS

Branchenaufteilung Mieter 2024
Anteil an den Mietertragen in Prozent

B Lebensmittel
B Baumarkte
Sonstiger Einzelhandel
B Gastronomie
B Sonstige

=
N

Mieterportfolio 2024
Anteil an den Mietertrdgen in Prozent

B Schwarz Gruppe

B EDEKA-Gruppe

B REWE Group
Tengelmann

M Hornbach

B Sonstige

Bedeutende Immobilienfonds-Standorte

Name Objekt

Bodensee-Center Friedrichshafen
Killesberghohe Stuttgart
Kaiserwiesen Fulda
Eppendorf-Center Hamburg
Sterkrader Tor Oberhausen

City Markt Center Monchengladbach
Kaufpark BamlerstraBBe Essen
Hannover-Garbsen

Langenfeld

MANAGEMENT FUR DRITTE

Magazin zum Geschiaftsbericht 2024

Baujahr/

Mietflache in m? Modernisierung  Objekttyp Ankermieter Erwerb
39.600 2002 Fachmarktzentrum Kaufland, OBI 2003
16.700 2012 Mixed-Use-Immobilie  EDEKA, dm, ALDI 2019
36.100 2004 Fachmarktzentrum OB, tegut... 2004
17.800 1957/2014  Mixed-Use-Immobilie THlfrl‘\jzit;dt Hamburg, 5029
20.100 2006 Fachmarktzentrum Kaufland 2005
21.500 2002/2006 Mixed-Use-Immobilie  EDEKA, Arztezentrum 2021
19.200 1960/2016 Fachmarktzentrum Kaufland, ALDI 2008
18.400 1985/2019 Fachmarktzentrum Kaufland, TK Maxx 2015
15.700 1983/2011 SB-Warenhaus Kaufland 2019

Mit ihren Tochtergesellschaften betatigt sich die Hahn
Gruppe auch als Immobilien Manager fiir Drittvermdégen und
erbringt fiir die Auftraggeber im Wesentlichen Center-Ma-
nagement- und Property-Management-Dienstleistungen. Zum
31. Dezember 2024 wurden liber 110 Immobilienobjekte mit
einer Gesamtmietfldche von rund 1,5 Mio. m2 verwaltet. Das
flr Dritte gemanagte Immobilienvermdgen belief sich auf

rund 4,5 Mrd. Euro.
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Management fiir Dritte -
Portfolioaufteilung nach Nutzungsarten
Anteil an der Mietfldche in Prozent

5

61

Einzelhandel

Biiro
B Hotel
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DYNAMIK

Durch Innovationskraft, Schnelligkeit und
strategisches Denken heben wir uns vom
Wettbewerb ab.

Wir erkennen Chancen, nutzen technologi-

sche Fortschritte und entwickeln Losungen,
die heute und morgen begeistern.

-4 e
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NACHHALTIGES
HANDELN

Im Einklang mit den Erwartungen unserer Investoren, Mieter und Mitarbeitenden
verfolgen wir das Ziel, nachhaltige Immobilienwerte iiber Generationen hinweg
zu schaffen — mit attraktiven Renditen, einer starken Unterstiitzung fiir unsere
Betreiber und einem positiven Beitrag zur Gesellschaft.

Vor diesem Hintergrund sind Nachhaltigkeitsthemen bzw. das
Akronym ESG, bestehend aus den Bereichen Environmental, So-
cial und Governance, fiir uns von zentraler Bedeutung, da sie
ein integraler Bestandteil unserer Unternehmensstrategie sind.
GleichermafBen stellen wir uns den damit verbundenen Heraus-
forderungen und verfolgen eine langfristige ESG-Agenda.

Ubergreifende Anforderungen an Nachhaltigkeit, Transparenz,
Ressourcenschonung und Energieeffizienz werden fiir die Im-
mobilienbranche maBgeblich durch die ESG-Standards und
Richtlinien auf nationaler Ebene und durch die Européische
Union (EU) festgelegt. Parallel hierzu steigen die Erwartungen
von Investoren und anderen Stakeholdern an den Immobilien-
sektor respektive an nachhaltige Investitionen. Gegenwdrtig
besteht daher auf allen Wertschépfungsstufen der Branche die
groBe Herausforderung darin, die neuen Anforderungen und
Vorgaben zu beriicksichtigen bzw. umzusetzen.

Ein entsprechender Anpassungsdruck erfordert eine erhdhte
Flexibilitdt und effizientere Prozesse, um die Wettbewerbsfa-
higkeit in einem dynamischen Marktumfeld zu starken. Zudem
riicken Klimarisiken und deren Bewertung sowie das breit ge-
facherte Thema Energieversorgung zunehmend in den Fokus
der Veranderungen. Die Anpassungsfahigkeit von Immobilien
vor dem Hintergrund einer sich wandelnden Energieinfrastruk-
tur und eine verbesserte Resilienz gegeniiber dem Klimawandel
sind hierbei von besonderer Relevanz.

UNSER GOVERNANCE-ANSATZ

Wir als Hahn Gruppe sind uns unserer Corporate Responsibility
(CR) bewusst. In Bezug auf Umwelt- und Nachhaltigkeitsaspekte
in der Wertschdpfungskette von Handels- und Mixed-Use-Immo-
bilien sowie gegeniiber unseren Mitarbeitenden und der Gesell-
schaft streben wir mit unseren Initiativen einen positiven Beitrag
an. Unsere intensive strategische Auseinandersetzung mit dem
Klimawandel und dem damit einhergehenden Dreiklang: Anpas-
sung, Schutz und neue Losungen hilft uns als Unternehmen, den
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Anforderungen der Regulatorik als auch unserer Investoren, Mit-
arbeitenden und der Offentlichkeit gerecht zu werden sowie die
Erwartungen weiterer Stakeholder und des Kapitalmarkts im Sinne
einer erhdhten Resilienz und einer langfristigen Werthaltigkeit der
getatigten Investments zu erfillen.

Unser Governance-Ansatz baut darauf auf, die Vorgaben in der
Organisation und den damit verbundenen operativen Prozessen
und Systemen zu verankern. Um den nachhaltigkeitsbezogenen
Anforderungen als Unternehmen bestmdglich zu begegnen, pas-
sen wir zudem die Leitplanken unserer Nachhaltigkeitsstrategie
fortlaufend proaktiv an die gesetzlichen Vorgaben, an die Bedar-
fe unserer Stakeholder sowie an die grundlegenden Marktanfor-
derungen an. Unter diesen Prinzipien integrieren wir ESG-Krite-
rien konsequent in unsere Geschiftsstrategie und unser Risiko
Management und entwickeln sie kontinuierlich weiter.

MANAGE TO GREEN -
NACHHALTIGE TRANSFORMATION

Zur Forcierung der objektbezogenen ESG-Performance und einer
zielgerichteten Dekarbonisierung unserer Immobilien verfolgen wir
unseren eigens entwickelten ,Manage to Green"-Ansatz. Fiir die
operative Umsetzung dieser Strategie haben wir innerhalb unserer
Organisationsstruktur verstirkte Schnittstellen zwischen den in-
ternen Fachbereichen geschaffen, die eine effiziente und eng ver-
zahnte Zusammenarbeit ermdglichen.

Neben einer fortlaufenden Bestandsanalyse steht die Identifika-
tion von Optimierungspotenzialen und moglichen transitorischen
oder physischen Risiken im Vordergrund. Durch einen konstrukti-
ven und engen Dialog mit unseren Stakeholdern arbeiten wir part-
nerschaftlich daran, addquate MaBnahmen im Sinne der nachhal-
tigen Werthaltigkeit der Immobilie und unter Beriicksichtigung der
Anforderungen des Marktumfelds sowie der Nutzer zu initiieren (s.
Abb.). Mit der proaktiven nachhaltigen Transformation der gema-
nagten Immobilien betont die Hahn Gruppe ihre Verantwortung in
Bezug auf Umwelt- und Nachhaltigkeitsaspekte in der Wertschop-
fungskette von Handels- und Mixed-Use-Immobilien.

- HORNBACH

Hornbach Baumarkt Trier

HAHN MANAGE-TO-GREEN-ANSATZ

Magazin zum Geschaftsbericht;2024

Energiebezug Regenerative Biodiversitat
Energie

Dekarbonisie-
rung, CRREM

Zertifizierungen
und
Benchmarking

Green FM Wasser- E-Mobilitat
management

Soziale Abfall-
Nachhaltigkeit management

Gebaude-
hiille

Smart
Metering

TGA/GLT/RLT Green Lease
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ZWE|I NACHHALTIGE PROJEKTE
DER HAHN GRUPPE IM FOKUS

Herford: Neubau mit DGNB-Gold-Zertifizierung

In Herford, einem Standort mit einer liber 50-jdhrigen Einzel-
handelsgeschichte, stand die Hahn Gruppe vor der Herausfor-
derung, ein stark veraltetes Gebdude weiterzuentwickeln. Trotz
der erstklassigen Lage - an einer HaupterschlieBungsstraBe und
angrenzend an groBe Wohngebiete — war das bestehende Bau-
werk nicht mehr zukunftsfahig. Nach zahlreichen Erweiterun-
gen und UmbaumaBnahmen in den vergangenen Jahrzehnten
wies das Gebdude strukturelle Schwachen auf: niedrige Raum-
hdhen, beschddigte Grundleitungen und eine unzureichende
Statik flir moderne Anforderungen.

Unsere Losung: ein vollstandiger Abriss und der Neubau eines
modernen Nahversorgungszentrums. Gemeinsam mit der Stadt
Herford gelang es uns, im Vorfeld der BaumaBnahmen eine
liberzeugende Planung zu entwickeln, die auf breite Zustim-
mung traf - sowohl bei den Behdrden als auch in der Beval-
kerung. Mit rund 2.700 m2 Mietflache fiir EDEKA und 700 m2
fir dm sowie 152 Pkw-Stellplatzen und 60 Fahrradstellpldtzen
bietet das Objekt den idealen Rahmen fiir eine erfolgreiche Ein-
zelhandelsnutzung. Das Fachmarktzentrum erfillt eine wichti-
ge Nahversorgungs- und Treffpunktfunktion fiir die Blirger von
Herford-Friedenstal und schlieBt eine zwischenzeitlich deutli-
che Liicke im Einzelhandelskonzept Herfords.

Nahversorgungszentrum Herford

Der Neubau setzt hohe MaBstadbe in Sachen Nachhaltigkeit:
Wir errichteten eine DGNB-Gold-zertifizierte Immobilie mit ei-
ner Fachwerk-Binder-Holzkonstruktion aus heimischer Larche
und einer groBziigigen Glasfassade.

Bei der Gebdaudetechnik wurden zahlreiche ESG-MaBnahmen
umgesetzt. Dazu zdhlen unter anderem LED-Beleuchtung auf
dem Parkplatz und den Innenflachen, digitale Strom- und War-
memengenzahler, Strom-Eigenproduktion durch PV-Anlage auf
dem Dach, Warmeriickgewinnungsanlage, thermische Bauteil-
aktivierung, vollstandiger Verzicht auf fossile Energietrager,
stattdessen Warmepumpen (mieterseitig), E-Ladestationen fiir
Pkw und Fahrrader, Flachdach- und (Teil-)Fassadenbegriinung.
In die Architektur integriert wurde ein Konzept zur Barrierefrei-
heit, das liber die gesetzlichen Anforderungen weit hinausgeht.
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Scheck-In-Center Sinzheim

Revitalisierung in Sinzheim

Das Scheck-In-Center in Sinzheim, Baden-Wiirttemberg, ist
eine ehemalige real-Immobilie, die im Zuge der Nachvermie-
tung an EDEKA umfassend revitalisiert wurde. Der im Septem-
ber 2024 erdffnete Markt setzt mit rund 9.000 m2 Verkaufs-
flache neue MafBstabe fiir groBflachige Lebensmittelmarkte.
Nahezu die gesamte Gebdudesubstanz wurde modernisiert -
inklusive Gebaudetechnik, Decke, Boden und AuBenbereich mit
rund 800 Stellplatzen. Die hohe ESG-Konformitat der Immo-
bilie spiegelt sich in der Energiebilanz wider: Der Energiever-
brauch sank um 40 Prozent gegeniiber der Altimmobilie, dank
LED-Beleuchtung, Kiihiregalen mit Glastiiren, CO2-Kélteanlage
und Warmeriickgewinnung. Sechs Ladepunkte fir E-Fahrzeuge
sowie ein umfassendes Energie-Monitoring-System unterstrei-
chen das nachhaltige Konzept des Marktes.

Das Einkaufserlebnis fiir die Kunden kommt ebenfalls nicht zu
kurz: Mit Gber 100.000 Artikeln, einem groBziigigen Frische-
bereich und einem Gastronomieangebot mit 200 Sitzplatzen

- davon 40 im AuBenbereich - ist der Lebensmittelmarkt ein
Besuchermagnet. Das Café mit eigener Kaffeerdsterei und die
750 m2 groBe Weinabteilung mit begehbarem Klimaschrank
sind weitere Highlights, die die Kundschaft begeistern. Die
Scheck-In-Gruppe betreibt 18 EDEKA-Markte und wurde mehr-
fach ausgezeichnet, u. a. mit dem ,Goldenen Zuckerhut" und
als ,Supermarkt des Jahres".
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MENSCHEN MACHEN
DEN UNTERSCHIED

Hoch qualifizierte und engagierte Mitarbeitende sind unser wertvollstes Kapital
und der Schliissel zu unserem nachhaltigen Erfolg. Deshalb schaffen wir ein
Arbeitsumfeld, das Leistung mit Vertrauen und gemeinsamen Werten verbindet.

In einem dynamischen Marktumfeld gewinnt die Fahigkeit, Ver-
anderungen nicht nur zu begleiten, sondern aktiv zu gestalten,
zunehmend an Bedeutung. Unsere Personalstrategie zielt dar-
auf ab, solche Talente langfristig an unser Unternehmen zu bin-
den, sie kontinuierlich zu férdern und ihre Entwicklung gezielt
zu unterstitzen.

KOMPETENZEN STARKEN. ZUKUNFT GESTALTEN.

Das Management von Immobilien und Investmentvermdgen
erfordert hochkomplexe und anspruchsvolle Prozesse. Unse-

re Mitarbeitenden vereinen spezialisiertes Fachwissen aus ver-
schiedenen Disziplinen, um ihre Aufgaben erfolgreich zu bewal-
tigen. Gleichzeitig ist der persdnliche Kontakt mit Investoren,
Mietern und Geschaftspartnern von zentraler Bedeutung und
erfordert ausgepragte Soft Skills. In einem dynamischen Markt-
umfeld ist es essenziell, diese vielfdltigen Kompetenzen konti-
nuierlich zu reflektieren und weiterzuentwickeln.

RegelmaBige Mitarbeitergesprache, erganzt durch halbjahrliche
Reviews, schaffen ein gemeinsames Verstandnis fiir individu-
elle Aufgaben und Ziele. Sie bieten die Grundlage, um gezielt
Entwicklungsperspektiven und Weiterbildungsmdglichkeiten zu
identifizieren - sowohl fachlich als auch persénlich. Unser Ziel
ist es, die Fahigkeiten und Erfahrungen aller Mitarbeitenden
kontinuierlich zu fordern und ihr Potenzial bestmdglich zu ent-
falten.

LERNEN. WACHSEN. ERFOLGREICH SEIN.

Auf dieser Basis legen wir fiir die Mitarbeitenden individuel-

le Schwerpunkte fest, um ihre Kompetenzen im Rahmen von
Schulungen, Seminaren und sonstigen QualifizierungsmaBnah-
men zu starken. Ebenfalls fordern wir die Fiihrungs- und So-
zialkompetenz unserer leitenden Angestellten. Sie sind in der
Zusammenarbeit mit ihren Mitarbeitern gefordert, diese zu
motivieren, wertzuschatzen und ihnen die Mdglichkeit zur Ent-
wicklung einzurdumen.

In einem dynamischen Marktumfeld
ist es essenziell, die vielfdltigen
Kompetenzen kontinuierlich zu
reflektieren und weiterzuentwickeln.

44

Mit der Online-Lernplattform GoodHabitz bieten wir allen Kol-
leginnen und Kollegen seit 2024 eine moderne Mdglichkeit, sich
individuell und flexibel weiterzuentwickeln - von Kommunikati-
on und Verhandlungsgeschick lber Projektmanagement bis hin
zu digitalen Tools. Die Plattform ermdglicht eigenverantwortli-
ches Lernen in einem unterhaltsamen Format, das sich nahtlos
in den Arbeitsalltag integrieren lasst. So starken wir nicht nur
die individuellen Fahigkeiten, sondern fordern auch Innovation,
Kundenorientierung und die langfristige Wettbewerbsfahigkeit
unseres Unternehmens.

Die Onlinekurse werden durch offene Prasenzseminare erganzt,
die ebenfalls allen Mitarbeitenden offenstehen. Hier werden
gezielte Trainings in Bereichen wie Kommunikation, Arbeitsor-
ganisation und Selbstmanagement angeboten, um das erworbe-
ne Wissen praxisnah zu vertiefen und den direkten Austausch
zu fordern.

Daneben raumen wir potenzialstarken Mitarbeitenden die Mdg-
lichkeit ein, sich durch gezielte Weiterbildungsprogramme wie
berufsbegleitende Ergdnzungsstudien oder zertifizierte Fach-
lehrgdnge weiterzuqualifizieren. Ob in den Bereichen Immobi-
lienwirtschaft, Investment Management oder ESG - wir unter-
stlitzen individuelle Bildungswege, die sowohl die persdnliche
Karriereentwicklung als auch den langfristigen Erfolg unseres
Unternehmens fordern. Durch Kooperationen mit renommierten
Hochschulen und Weiterbildungsinstituten ermdglichen wir eine
fundierte, akademisch begleitete Wissensvertiefung, die unsere
Teams optimal auf zukiinftige Herausforderungen vorbereitet.

RECRUITINGSTRATEGIE:
SCHNELL, EFFIZIENT, ZIELGERICHTET

Um die Hahn Gruppe als attraktiven Arbeitgeber zu positionie-
ren und Top-Talente anzuziehen, haben wir unsere Anstrengun-
gen intensiviert. Durch eine breite Prasenz auf unterschiedli-
chen Bewerberplattformen erhdhen wir unsere Sichtbarkeit bei
potenziellen Kandidaten. Parallel dazu haben wir unser Emplo-
yer Branding verbessert, um die Einzigartigkeit unserer Unter-
nehmenskultur und die Vorteile einer Karriere bei uns hervorzu-
heben.

Im Wettbewerb um Talente sind schnelle Entscheidungen auf
beiden Seiten gefordert. Wir haben deshalb die Prozesse opti-
miert und auf Effizienz und Schnelligkeit getrimmt. Vom Erst-
kontakt bis hin zur Vertragsunterschrift konnten wir die Durch-
laufzeit signifikant verkiirzen, ohne Abstriche bei der Qualitat
der Analyse machen zu miissen.

Zusatzlich haben wir den Onboarding-Prozess optimiert, um
neuen Mitarbeitern vom ersten Tag an einen reibungslosen und
schnellen Einstieg zu gewahrleisten. Die schnelle Integration
reduziert mogliche Anfangshiirden, starkt die Motivation und
erleichtert den Einstieg in die neuen Aufgaben.
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VIELFALT LEBEN UND CHANCEN SCHAFFEN

Als verantwortungsvoller Arbeitgeber legen wir groBen Wert
auf eine vertrauensvolle und wertschatzende Zusammenarbeit
mit unseren Mitarbeitenden. Unser Ziel ist es, jedem Einzelnen
die optimalen Rahmenbedingungen und Arbeitsmittel bereitzu-
stellen, um individuelle Starken und Ideen bestmdglich in unser
Unternehmen einzubringen.

Gleichbehandlung und ein diskriminierungsfreies Arbeitsumfeld
sind fiir uns selbstverstéandlich. Wir stehen fiir Chancengleich-
heit und fordern die kontinuierliche Weiterentwicklung aller
Mitarbeitenden. Ein respektvoller Umgang, gegenseitige Aner-
kennung und faire Verglitungsmodelle sind zentrale Bestandtei-
le unserer Unternehmenskultur.

Die Belegschaftsstruktur hinsichtlich der Geschlechtervertei-
lung ist ausgewogen: Ende 2024 waren rund 49 Prozent der Po-
sitionen im Unternehmen durch Frauen besetzt.

FLEXIBEL UND VERNETZT ARBEITEN

Der digitale Wandel verandert die Arbeitswelt grundlegend -
Ort und Zeit verlieren fiir viele berufliche Funktionen an Be-
deutung. Gleichzeitig bleibt hdchste Kunden- und Serviceori-
entierung unser Anspruch. Um unseren Mitarbeitenden eine
optimale Balance zwischen Beruf und Privatleben zu ermégli-
chen, bieten wir moderne, flexible Arbeitsmodelle, die sich an
individuelle Lebenssituationen anpassen.

Rund 80 Prozent der Mitarbeitenden der Hahn Gruppe nutzen
regelmaBig die Mdglichkeit, flexibel von zu Hause aus zu arbei-
ten. Sofern es die Aufgaben zulassen, konnen alle Kolleginnen
und Kollegen im Regelbetrieb bis zu 40 Prozent ihrer Arbeitszeit
dezentral verbringen. Dank einer leistungsfahigen IT-Infrastruk-
tur und modernster Softwareldsungen ist ein uneingeschrankt
produktives Arbeiten auBerhalb der Unternehmenszentrale ge-
wahrleistet. Erganzt durch effiziente Videokonferenzsysteme
fordern wir eine teamorientierte, vernetzte Zusammenarbeit -
unabhdngig vom Standort.
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GESUND UND MOTIVIERT

Die Gesundheit und die Arbeitssicherheit unserer Mitarbeiten-
den haben fiir die Hahn Gruppe hochste Prioritat. Ziel ist ein
gesundes und sicheres Arbeitsumfeld, in dem unsere Beschaf-
tigten sich wohlfiihlen und ihr volles Potenzial abrufen kon-
nen. Ein umfassendes Gesundheitsmanagement, das nicht nur
die gesetzlichen Vorgaben erfiillt, sondern in vielen Bereichen
dariiber hinausgeht, ist die Grundlage dafiir. Im Kalenderjahr
2024 gab es erfreulicherweise keine Arbeitsunfélle bei der Hahn
Gruppe.

Im Geschaftsjahr 2024 waren im Konzern durchschnittlich
176 in Vollzeit umgerechnete Mitarbeiter fiir die Hahn Gruppe
tatig (Vorjahr: 177 Mitarbeiter).

GEMEINSAMES ENGAGEMENT

Im Rahmen unserer Nachhaltigkeitsstrategie libernehmen wir
gesellschaftliche Verantwortung und férdern das soziale En-
gagement unserer Mitarbeitenden. Vor diesem Hintergrund ha-
ben wir 2023 die Corporate-Volunteering-Initiative ,Wir packen
an!" ins Leben gerufen, die seitdem auf groBe Resonanz st&Bt.
Zu den bisherigen Aktionen zdhlen Einsdtze in Pflege- und Al-
tenheimen, die Unterstiitzung gemeinnitziger Organisationen
sowie die Mithilfe bei Fundraising-Events.

Neben der Mdglichkeit zur personlichen Weiterentwicklung
bieten die regelmaBig stattfindenden Aktionstage wertvolle
Chancen fiir das Teambuilding und den abteilungsiibergreifen-
den Austausch. Die gemeinsamen Einsatze ermdglichen neue
Perspektiven und Impulse - sei es in Bezug auf Soft Skills, Mo-
tivation oder die bereichsiibergreifende Kommunikation. Gleich-
zeitig starkt Corporate Volunteering die Identifikation mit dem
Arbeitgeber. Als fester Bestandteil unseres Employer Brandings
unterstreicht es unsere gelebten Werte und macht gesell-
schaftliches Engagement zu einem integralen Teil unserer Un-
ternehmenskultur.

Unser Ziel ist es, jedem Einzelnen
die optimalen Rahmenbedingungen
und Arbeitsmittel bereitzustellen,
um individuelle Starken und Ideen
bestmdglich in unser Unternehmen
einzubringen.

Magazin zum Geschaftsbericht 2024
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